Etikinvests bolagsstyrning

Bolagsstyrning for Etikinvest AB (publ.) ar inspirerad av koden for svensk
bolagsstyrning hadanefter koden, som ar framtagen av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning for bolag noterade pa en svensk reglerad bérs.

Etikinvest foljer inte koden da Etikinvest inte ar noterat pa en reglerad bors. Mycket av
koden bygger pa lagstiftningskrayv, vilka inte ar tillampliga for onoterade bolag och
bolag listade pd mindre handelsplatser. Vidare ar koden avsedd for storre koncerner
med koncernredovisning inte mindre koncerner sa som Etikinvest. Etikinvests
ledamoter har arbetat utan ersattning vilket gor att plikter inte har kunnat laggas pa
ledamobterna i samma utstrackning som i bolag med arvoderade ledamoéter.
Etikinvests bolagsstyrning kan ses som en kraftigt bantad version inspirerad av men
avvikande fran koden och med for Etikinvest relevanta tillagg, som saknar
motsvarighet i koden.

Etikinvests investeringsprocess bygger pa en organisation med tre delar.

Investeringsrad
Styrelse
Verkstallande direktion

Forutom en styrelse och en verkstallande direktér och eventuella vice verkstallande
direktorer ska Etikinvest saledes ha ett investeringsrad. Investeringsradet bor
atminstone delvis vara oberoende av bolagets ordinarie ledamoter och direktorer, i
syfte att framja maktdelningsprinciper. Investeringsradet ska besta av etikrdd och
affarsrdd. Idealt bor rdden vara helt oberoende av ordinarie ledamoter och direktorer
men etikrad och affarsrad bor ha varsin suppleant i styrelsen, for insynens skull, som
aven ar ordférande i respektive rad och om denna ordning fungerar bér den behallas.
Samtliga rdd ska ha status som insynspersoner. Aven raddens roll tas i viss man upp i
Etikinvests bolagsstyrning och utgor ett tillagg till den del av bolagsstyrningen som ar
inspirerad av koden. Etikinvest kan ha andra rad, eventuellt med insynsstatus, an de
Nnu Nnamnda om det beddtms behovligt eller av godo.

Avsnitt och punkter i koden vars motsvarighet saknas i Etikinvests bolagsstyrning
kommenteras ej. Numreringen avviker fran koden.

1 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse samt varna och framja en god bolagskultur. Jamfért med koden har vissa
uppgifter tonats ner samtidigt som andra for Etikinvest mer relevanta uppgifter
lagts till eller preciserats battre. Punkt 1.4, 1.5, 1.8 - 1.15, 1.17 - 1.19 saknar motsvarighet i
koden.

| styrelsens uppgifter ingar bland annat



1.1 att tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstallande direktor. D3 Etikinvest
aven kan ha vice verkstallande direktorer galler till skillnad fran i koden att styrelsen
har motsvarande uppgift avseende eventuella vice verkstallande direktorer.
Tillsattandet av vice verkstallande direktor bor ske i samrad med 6vriga direktorer.

1.2 att helst i samforstand med stdrre agare och rad, faststalla bolagets dvergripande
mal, strategi och penningekonomiska planering. Har har till skillnad fran i koden
styrelsens ansvar for penningekonomisk planering betonats.

1.3 att tillsammans med den verkstallande direktionen 6ka Etikinvests kapitalbas sa
att Etikinvest kan astadkomma en storre positiv skillnad for manskligheten och
varlden.

1.4 att svara for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets angelagenheter,
savitt dessa arenden inte avser fragor som ror den I6pande forvaltningen vilka
handhas av den verkstallande direktionen.

1.5 att fortlopande beddma, koncernens ekonomiska situation

1.6 att se till att det finns andamalsenlig organisation, forvaltning och andamalsenliga
system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet, bokforingen,
medelsférvaltningen och att Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt samt att se till att det finns andamalsenliga system for
uppfoljning och kontroll av de risker fér bolaget som dessa verksamheter ar
forknippad med. For I6pande forvaltningsatgarder ansvarar den verkstallande
direktionen. Specifikationen ar har mer detaljerad an i koden och i viss man
overlappar den 5.2 vars motsvarighet finns i koden.

1.7 att se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar,
interna regler for att investeringsprocessen fullgors och uppfyller de riktlinjer, villkor
och krav som Etikinvest har faststallt samt efterlevnad av andra regler och interna
riktlinjer som galler fér bolagets verksamhet samt évervaga juridiska aspekter av
sfarens investeringar. Specifikationen ar har mer detaljerad och omfattande an i
koden for att fanga det som ar sarskilt relevant for Etikinvests verksamhet.

1.8 att ta det dvergripande ansvaret for investeringsverksamhetens framgangar.

1.9 att tillsatta och entlediga individuella rad, detta bor ske i samrad med existerande
rad

1.10 att planera och ta stallning till fragor av strategisk vikt s som fusioner och
strategiska affarer eller verksamhetsférandringar inom sfaren

1.11 att beddéma vilka investeringar som bér goras ar investeringsradets uppgift men
om det finns uppenbar anledning, kan styrelsen lagga in veto mot
investeringsforslaget. Sddan anledning kan vara av legal natur eller liknande.
Styrelsen har att bedéma och indikera eller faststalla investeringsramar for av



investeringsradet och styrelsen godkanda féretag och ta stallning till varje investering
som passerar ramens tangent. Aven lamplig tidpunkt fér investeringar med hansyn
till faktorer sasom likviditet tillnor styrelsens uppdrag. Verkstallande direktionen ges
darefter i uppgift att verkstalla investeringen pa lampligt satt.

1.12 att besluta om firmateckning

1.13 att faststalla och revidera attestinstruktioner, delegationsordning och évriga
styrelseinstruktioner.

1.4 att om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledaméter eller till
andra, skall styrelsen handla med omsorg och fortlépande kontrollera om
delegationen kan uppratthallas.

1.15 att kalla till stammor i enlighet med vad som féreskrivs i ABL och
bolagsordningen.

1.16 att sakerstalla att bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar
korrekt, relevant och tillforlitlig.

1.17 att ta stallning till avtal och forbindelser som inte ar av Idpande natur

1.18 att nar Etikinvest passerar en kritisk storlek anta av skriftliga instruktioner, i
enlighet med 8 kap. 4 § 2 st. ABL, avseende nar och hur, sddana uppgifter som behovs
for styrelsens fortldpande beddmning av Etikinvest och koncernens ekonomiska
situation skall samlas in och rapporteras till styrelsen

1.19 Styrelsen kan men till skillnad fran i koden behéver inte identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmojligheter, da detta torde vara
tamligen uppenbart.

1.20 Styrelsen kan, men till skillnad fran i koden behover inte, faststalla erforderliga
riktlinjer for bolagets upptradande i samhallet i syfte att sédkerstalla dess langsiktigt
vardeskapande formaga.

1.21 Styrelsen ska godkanna vasentliga uppdrag som verkstallande direktoren har
utanfor bolaget.

2 Styrelsens storlek och sammansattning

Styrelsen bér ha en storlek och sammansdttning som sdkerstdller dess férmdaga att
forvalta bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet. Har har till skillnad
fran i koden 'bor anvants istallet for 'ska’ da det i praktiken visat sig att effektiviteten
varierat over tid.

2.1. Styrelsen bor ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt en andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet



och bredd avseende de bolagsstammovalda ledambternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn konsfordelning bor aven efterstravas. Har har till skillnad fran i
koden 'bor’ anvants istallet for 'ska’ da styrelsens faktiska funktion och personkemi ar
overordnad 6vriga mal och Etikinvest befinner sig i en situation dar rekryteringen till
styrelsen alltjamt ar svarare an for ett borsbolag.

2.2 Suppleant eller suppleanter bor valjas vilket avviker fran koden. Valet av
suppleanter gors av bolagsstamman. Suppleanter ar ett satt att sakra att styrelsens
arbete kan fortl6pa dven om ordinarie ledamoter lamnar styrelsen eller pa grund av
omstandigheter mer eller mindre tillfalligt inte kan delta i arbetet. Att ha suppleanter
utgor aven en mojlighet att ta in engagerade men oerfarna personer och lata dem ha
en mojlighet att vaxa in i rollen sa att de eventuellt kan bli ordinarie ledamoter pa sikt
och Etikinvest kan darmed forbattra mojligheten till kontinuitet i styrelsen. Storre
agare som inte har madjlighet att ta pa sig rollen som ordinarie ledamot kan ges insyn.
Representanter for eventuella samarbetsparter eller fusionskandidater kan ges insyn
via suppleantplats.

2.3 Suppleanterna ska kallas till styrelsemotena och ges sammma underlag som
ordinarie ledamaéter. Suppleanterna har samma yttranderatt som ordinarie
ledamoter.

2.4 Om flera suppleanter valjs ska dessa rangordnas fran forsta suppleant, andra
suppleant osv. sa att lagst ranking ges i foéljande ordning etikrad, affarsrad,
verkstallande direktor, vice verkstallande direktér, darefter motsvarande ranking
avseende andra koncernbolag, darefter motsvarande ranking avseende intressebolag,
darefter anstallda i Etikinvest, koncernen, intressebolag och hégst ranking till de som
inte har nagon av dessa roller. Vid samma roll ska underrepresenterad grupp i
styrelsen ges hogre prioritet.

251 handelse av fortida avgang pa egen begaran av ordinarie styrelseledamot skulle
leda till att styrelsen inte langre har det lagsta antal styrelseledaméter som
Bolagsordningen foreskriver ska forsta suppleanten permanent ersatta den avgangna
ledamoten. Om tva ordinarie ledamoter saknas for att minsta antalet ledamoter
enligt Bolagsordningen ska finnas ska aven andre suppleanten ga in som permanent
ersattare och sa vidare om fler ledamaoter behdver ersattas. Om en ordinarie
styrelseledamot inte kornmer delta under resten av aret kan styrelsen valja att lata en
suppleant ga in som permanent ersattare for den ledamot som ej deltar forutsatt att
styrelsen ar dverens med suppleanten om detta i andra fall ska suppleant ges rostratt
endast om den ordinarie styrelsen inte ar beslutsmassig. Om fler suppleanter ar
narvarande vid ett mote dar den ordinarie styrelsen inte ar beslutsmassig ges den
med hogst ranking rostratten det vill saga forsta suppleanten i forsta hand och sa
vidare.

2.6 En styrelseledamot eller suppleant ska inte utses for langre tid an till slutet av
nasta arsstamma. Bolagsstamman dar ny styrelse valjs kan bestamma att den
avgaende styrelsen sitter kvar langre an till slutet av stamma, dock inte langre an till



Bolagsverkets diarieféring av anmalan av andring av styrelsen. Andra meningen finns
inte med i koden.

3 Styrelseledamots uppdrag

3.1 En styrelseledamot bor agna uppdraget den tid och omsorg och tillagna sig den
kunskap som erfordras for att tillvarata bolagets och dess agares intresse. Har
anvandes till skillnad fran i koden 'bor’ istallet for 'ska’ da det ar svart att stalla absoluta
krav och det ar mer realistiskt med forvantningar an krav sa lange som styrelsen inte
ar fullt arvoderad.

3.2 Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och med integritet. Om intressekonflikt
mellan agare som vill Etikinvestsfaren val och agare som vill Etikinvestsfaren illa
uppstar ska styrelsen verka for de aktiedgare som vill val. Har antar koden att det alltid
skulle vara majligt att se till bolagets och samtliga agares intresse men sa behdver
inte vara fallet.

3.3 En styrelseledamot ska sjalvstandigt beddma de arenden styrelsen har att
behandla och ansvarar sjalv for att ta fram den information som ledamoten anser
ndédvandig for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut. De ledaméter,
suppleanter, rad eller direktdrer, som ar representerade i portfoljféretag, intressebolag
eller koncernbolag eller pa grund av sitt natverk eller position har battre
forutsattningar att ta fram information har har ett sarskilt ansvar att om rimligt gora
sa och i den man de kan dela relevant information med oévriga. | koden ska ledamoten
begara informationen men i Etikinvest ar det inte alltid det finns nagon att begara
informationen fran, varfér ledamoternas ansvar for att i samarbete med 6évriga sjalva
ta fram relevant information betonas har.

3.4 En styrelseledamot bor fortldpande tillagna sig den kunskap om bolagets
verksamhet, organisation, marknader m.m. som erfordras for uppdraget. Har anvands
till skillnad fran i koden "bor’ istallet for 'ska’ sa lange som styrelsen inte ar ordentligt
arvoderad.

3.5 En styrelseledamot ansvarar for att hen férséker avsatta erforderlig tid for
styrelseuppdraget mot bakgrund av ledamotens évriga uppdrag och ataganden. Har
anvands 'hen forsoker’ istallet for 'han eller hon kan’ som i koden. Detta da 'hen’ ar ett
bra ord aven om ordvalet har ar tamligen ovasentligt och vidare for att varlden ar
genuint oférutsagbar och situationsberoende, sa det gar inte att garantera att man
kan, men daremot att man férsoker.

3.6 | de fall styrelseledamot eller suppleant har representativt ansvar i ett innehavt
foretag — endera genom styrelsepost i foretaget eller som agarrepresentant pa
foretagets stammor - ska hen fortlopande halla sig uppdaterad om sitt foretags
utveckling samt kunna rapportera om detta vid varje styrelsemote.

3.7 Om styrelseledamot som har representativt ansvar for féretag har forhinder att
narvara vid styrelsemotet, ska hen nar sa ar relevant lamna en skriftlig rapport i forvag
till styrelsens ordférande.



3.8 Om styrelseledamot med representativt ansvar under en langre tidsperiod har
svarigheter att folja sitt foretags utveckling ska hen éverfora bevakningsansvaret till
annan styrelseledamot eller till person i verkstallande direktionen under férutnamnda
tidsperiod.

4 Styrelseordférande

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete dr val
organiserat och bedrivs effektivt. Punkterna 4.4 och 4.5 saknar motsvarighet i
koden.

4.1 Styrelsens ordférande bor i forsta hand valjas av bolagsstamman, i andra hand ska
styrelsen inom sig valja ordférande. Vice ordforande kan valjas inom styrelsen. Om
ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden tilltrader eventuell vice
ordférande. Om vice ordférande ej valts ska styrelsen inom sig valja ordférande for
tiden fram till nasta bolagsstamma. Har sager koden att ordforanden ska valjas av
bolagsstamman utom i de fall ordférande avgar fore en stamma halls. Orsaken till
awvikelsen fran koden ar att en bolagsstamma kan finna det svart att avgéra vem av
flera tankbara styrelsekandidater som ar lampligast som ordférande och kan da vilja
delegera detta beslut till styrelsen och det finns inget skal att om s3a ar fallet, franga
stammans vilja. | koden finns ingen vice ordférande.

4.2. Om styrelsens ordférande ar anstalld i eller har stadigvarande uppdrag for bolaget
utover ordforandeuppdraget ska arbetsférdelningen mellan ordféranden och
verkstallande direktoren klargdras i styrelsens arbetsordning och instruktion for
verkstallande direktoren.

4.3 Styrelsens ordférande har huvudansvaret for att leda styrelsens arbete och
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls och sakerstalla att Etikinvests innehav
bevakas och hanteras efter behov. Denna instruktion skiljer sig fran koden for att vara
battre anpassad till Etikinvests situation.

4.4 Styrelseordférande har till uppgift att dppna stammor.

4.5 Styrelseordférande ansvarar for att tillse att styrelsen kallar till stammor i enlighet
med foreskrifterna i bolagsordningen.

5 Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete ska faststdllas av styrelsen och vara tydliga och val
dokumenterade. For att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut ska
verkstdllande direktéren forse styrelsen med Idmpligt underlag fér dess arbete bade
infér och mellan styrelsens sammantraden. Koden anvander ordet 'erforderligt’ men
har anvands ordet 'lampligt’ vilket ar tankt att illustrera ledamadternas eget ansvar
fér att ta fram underlag gdllande omraden ddar VD kanske inte dr den mest Idmpade
att ta fram underlag.



5.1. Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framg§
vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt som styrelsen har delegerat till utskott
samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen. Utskott ska protokollféra sina
sammantraden och protokollen ska tillhandahallas styrelsen.

5.2 Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll.

Styrelsen ska se till att bolaget har rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for
finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella
rapportering ar upprattad i dverensstammelse med lag och tillampliga
redovisningsstandarder. Denna punkt har kortats ner kraftigt jamfort med koden och
'formaliserade rutiner’ har ersatts med 'rutiner’ da Etikinvest inte ar ett bolag noterat
pa en reglerad bors.

6 Investeringsradet

6.1 Investeringsradet har det |I6pande ansvaret for att bedéma vilka investeringar som
ar lampliga. Investeringsradet ar ett tillagg som saknar motsvarighet i koden.

6.2 Investeringsradet bestar av etikrad och affarsrad. Vart och ett av raden bér besta
av flera personer. Etikradet gor den etiska bedémningen av investeringar, med
utgangspunkt fran Etikinvests etik medan affarsradet gor den affarsmassiga och
penningekonomiska beddmningen av investeringen.

6.3 Nar den etiska beddmningen och den affarsmassiga beddmningen av en
potentiell investering ar positiv ger investeringsradet ett motiverat investeringsforslag
till Styrelsen.

6.4 Nar det finns uppenbar anledning — exempelvis genom pakallande fran styrelsen
eller verkstallande direktionen - ska investeringsradet genomféra en uppdatering av
en befintlig investerings etiska och affarsmassiga omstandigheter. Detta ska verifiera
att investeringen ligger i linje med de etiska och affarsmassiga krav som Etikinvest
staller pa sina investeringar.

6.5 Investeringsradet ska avge rapport om sitt arbete infor varje styrelsemaote.
Rapporten skickas till styrelsens ordférande i god tid innan styrelsemotets
genomférande. Investeringsradet utser internt inom sig vem som ansvarar for
rapporteringen till Etikinvests styrelse.

7 Ersattningar till styrelseledaméter och bolagsledningen

Etikinvest och dess dotterbolag arbetar efter principen att forst ska man inforskaffa
medel i form av vinst eller emissionsmedel forst darefter kan medel fordelas via
ersattning till ledamoater, suppleanter och direktorer. Principerna for ersattning foljer
over huvud taget inte koden dd koden inte fangar de principer Etikinvest arbetar
efter.

7.1 Etikinvest bor inte ha for hoga driftskostnader utan dessa bér om mdéjligt i
normalfallet understiga 2 % av bokfort forvaltat kapital per ar.



7.2 | det fall tillgangliga medel for ersattningar finns, ska dessa fordelas enligt
principen att ersattning ges i forhallande till det ansvar som faktiskt tagits och det
resultat som detta givit och inte efter formell position. Vidare ska det fordelas efter
den tid raknat i ar som detta ansvar tagits.

7.3 Styrelsen ska ha mdjlighet att entlediga direktérer med omedelbar verkan och
detta utan att det leder till ndgra kostnader for koncernen, utdver Bolagsverkets
registreringsavgift.

7.4 Inga avgangsvederlag som belastar koncernen far finnas.

7.5 Den som onskar forsakringslosning av nagot slag eller annan typ av ersattning
sasom utbildningsbidrag ska ha majlighet att valja detta framfor eventuell kontant
ersattning.

7.6 | takt med att Etikinvest blir storre ar malet att uppratthalla ersattningar som ar pa
en niva som minskar risken for att befattningshavare frestas att mottaga mutor eller
prioritera egenintresse framfor mansklighetens och varldens intressen.

7.7 Eventuella aktierelaterade incitamentsprogram bér ha nagon form av tak.

7.8 Eventuell ersattning till raden ar en framtida fraga. | dagslaget ar grundprincipen
att raden inte far ndgon ersattning utan dessa bor vara saminvesteringsparter till
Etikinvest.

8 Resepolicy

Denna resepolicy galler for Etikinvest och dotterbolaget Etikadmin A-Z. Nagon
resepolicy finns inte i koden.

8.1Vid resa far den resande sjalv avgdra transportsatt, men resan betalas endast av
beroérda bolag om denna resepolicy foljs, i andra fall far den resande betala sjalv
alternativt avsta fran att resa.

8.2 Betalning gors for resa som sker med fardmedel som drivs av

Vind

El

Vatgas

100% biobransle eller elektrobransle
Komprimerad gas (t.ex. angmaskin)

Vidare ska det inte finnas anledning att tro att branslet framstallt pa ett ohallbart vis
som exempelvis fran fossil ravara eller framstalld med el gjord med fossil ravara.
Elektrobransle gjord pa insamlad koldioxid fran fossil forbranning ar daremot ett
accepterat bransle.

For kollektivtrafik och laddhybrider sanks kravet till 70% biobransle eller
elektrobransle.



8.3 For resor som sker med tilldten drivning, betalas for rimliga kringkostnader sa som
parkering.

8.4 Vid flygresor betalas for biobranslekompensation for resan men inte for annan
klimatkompensation. Resor med tillaten drivning till flygplatser for flyg med otillaten
drivning betalas €.

9 Information pa webbplatsen

Nedanstdende har ingen stérre likhet med koden da mycket av vad koden kréver
saknar motsvarighet hos Etikinvest.

9.1 Pa Etikinvests webbplats ska styrelsens ordférande, bolagets direktorer, styrelsen
ledamoter, suppleanter i rangordning, raden och revisor anges efter att de
inregistrerats av Bolagsverket.

9.2 Skulle Etikinvest inféra nagot aktierelaterat incitamentsprogram ska sadant
program framga pa Etikinvests webbplats.

9.3 Alla portfoljforetag dar Etikinvest innehar aktier eller andelar ska finnas pa
Etikinvests webbplats med lankar till respektive foretags webbplats forutsatt att
foretaget har en acceptabel webbplats som inte sprider virus eller liknande. Innehav
varda mindre an 300 kronor och foretag dar Etikinvest endast har derivat eller
obligationer behoéver endast redovisas i arsredovisningarna.

10 Avslutande kommentar

Principerna for Etikinvest styrning ar mindre omfattande och kravande an koden i
syfte att principerna ska kunna foljas. Principerna ar inte till for syns skull utan dessa
bor verkligen foljas och vid behov revideras i synnerhet om det visar sig att de inte har
forutsattningar att fungera. | takt med att Etikinvest narmar sig borsen boér
principerna utvidgas och styrningen bér bli mindre olika koden, an idag.

Koden bor finnas bilagd detta dokument for jamforelsens skull.



